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INTRODUCTION

Les entreprises au cceur des probléematiques de developpement durable, Quelque soit
leur activite, elles consomment des ressources naturelles et des matieres premieres, de
I'eau, de I'énergie, utilisent des moyens de production, de transport, génerent des rejets

dans I'environnement... et emploient des hommes et des femmes pour effectuer un travail.

Leur fonctionnement, leur consommation, le cycle de vie des produits qu'elles fabriquent,

les services qu'elles proposent, les conditions de travail qu'elles offrent a leurs employe¢s,
ont des repercussions sociales, environnementales et economiques importantes.
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SECTION 1

le de I'entreprise

manageria

ry

le DD dans l'exercice



* Définition du MS

les auteurs définition

Martinet « le management stratégique retient la triade structures-
(1988, P:58) représentations-comportements comme modele de I’organisation et
’ pose huit principes d’explication.
r-. _ 24 Ansoff Le management stratégique consiste a : formuler des stratégies,
Aﬁ"_‘ (1965 p: 510) organiser les competences de 1’entreprise et organiser la mise en
A 234 ccuvre de ces stratégies et competences
- Koenig

« le management stratégique d’une organisation a pour fonction
(1996,P:544) d’en assurer la compétitivite, la sécurite et la légitimite »




le management stratégique est « 1’art d’employer les méthodes, les
ORSINI : , . . .
modeles, les théories, en un mot les armes qui peuvent aider les
(1990, P:7) dirigeants lorsqu’ils effectuent de tels choix dans le cadre d’une
politique géncrale ».
Wacheux le management stratégique peut se définir par une triple mission :
g gique p p p
(1996 ,P:290) percevoir le temps , agir dans I’espace et penser a I’imaginaire.
Mahe de précise que « le management stratégique (ou gestion stratégique) a
Boislandelle pour objet la définition des orientations stratégiques et leur mise en
1998 ,P:251) euvre.

source : Elabor¢ par nous-mémes apres collecte des données
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la stratégie est un « ensemble d'actions coordonnées, d'opérations habiles, de manceuvres en vue
d'atteindre un but précis ». Son but est d'atteindre le ou les objectifs fixés par la politique en utilisant au
mieux les moyens a disposition

- Les analyses et les decisions qui se rapportent aux ressources de I’entreprise deéterminent la marge de
manceuvre stratégique ainsi que les capacités de réalisation de la strategie. C’est ce que Penrose et d’autres
cconomistes ont développé, dans les années quatre vingt, une théorie de développement de 1’entreprise basée sur
les ressources ;

— les normes de comportement des membres de 1’organisation vont permettre de mobiliser et de
canaliser I’¢nergie indispensable a 1’action.

L’une des caractéristiques de 1’entreprise ¢’est son organisation — systeme de pouvoir, systeme
d’information, processus manageriaux — qui permet de coordonner, d’un cote, les différentes ressources et de
I’autre coté le fonctionnement général de 1’entreprise.







1.1 . Les grandes dates clés qui montre la prise de conscience du développement durable

1987 : rapport 1992 :conférence des
brandtland « notre nations unies sur
avenir a tous » I’environnement et le

deéveloppement a rio
de jeniero

source : Elabore¢ par nous-meme apres collecte des donnees



1987 : RAPPORT
BRANDTLAND « NOTRE
AVENIR A TOUS »

le DD c'est un
developpement qui répond
aux besoins du présent sans
compromettre la capacité des
genérations futures a
répondre aux leurs".

YED NATIONS CONFERENY
YIRONMENT AND DEVELOPNK

Hrf"ln .J'ml rn- I-‘I] J.|m; ‘I I

. rramework Conventior .

«d Session, Conference of the\

Kyoto, 1- 10 December 1997
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1.2. Les cadres theéoriques traitant du DD:

les
théories

les analyses

le modele 'économie . I'analyse
néoclassique de écologique . €N univers entropique
soutenabilité faible sontEnalslig controverse (R. Clausius
(Hartwick, 1977) forte (Dali, 1990 ' ’
(Dali, 1990) 1865 )
; c) seule une
a) 1 eCOle b) I'école de économie
de 1'écologie stationnaire
Londres i tisiellle permettra le source : Elaboré par nous-mémes apres collecte des données

DD



2. 1le DD au sein des E/ses




les entreprises face au

(())

developpement durable
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* Actuellement, le développement durable est un theme d’ une acuité pressante que ¢a soit sur
les plans politique, économique et social ou a travers ses dimensions locale, régionale,
nationale ou planetaire.

* Pour les organisations, 1l s’agit de trouver les meilleures facons pour produire plus de biens et
services en utilisant moins de ressources et en genérant moins de dechets et en polluant
moins. Il faut aussi faire de 1’équite sociale une priorit¢ majeure car I’Homme est a la fois un
moyen mais aussi une fin pour tout processus de création de la richesse.

* L’invitation des entreprises a itegrer le développement durable dans leurs systeémes de gestion est

grande ouverte, toutes les conférences mondiales insistent sur cela , le conseil mondial des entreprises
pour le développement durable est une organisation tres active dans la sensibilisation des firmes et

leur orientation pour la mise en ceuvre d’'un management s’inscrivant dans 1’esprit du développement
durable.




3. DD et entreprise : avantages, enjeux et defis

* les avantages

Meilleures performances

Catrole Bla

Approvisionnement en
matieres premieres mieux
assure

Meilleure acceptation
sociale

15



les avantages

Se différencier de la
concurrence et accéder a de
nouveaux marchés

Meilleure competitivite
internationale

Gestion des risques et de
I’1ncertitude

16



* le enjeux du DD

Les 3 enjeux du développement durable:
Demarche avant tout €cologique, le
developpement durable prend en
consideration d’autres pans de la sociéte.
Il s’articule autour de 3 piliers qui
touchent le developpement économique
mais aussi les sujets environnementaux et
soclaux.

LE PILIER ECONOMIQUE

* ]’¢économie occupe une place cruciale
dans notre société de consommation.

LE PILIER SOCIETAL

* le pilier socictal a pour vocation de
créer une sociéteé harmonieuse .

LE PILIER ENVIRONNEMENTAL

* Le développement durable est souvent
réduit a tort a cette seule dimension
environnementale.




LES DEFIS.

A >

source : Elaboré par nous-mémes apres collecte des données



4. Différences entre RSE et developpement durable

[’ objet de la responsabilité sociétale des
entreprises est la sociéte, celul du

développement durable est I’environnement et la

préservation des ressources naturelles (air, eau et

terre).

* Les objectifs de développement durable (ODD) concernent avant tout les
Etats membres de I’ONU. Ils disposent d’un cadre temporel défini, a
I’horizon 2030, et illustrent la notion de « droit commun ». Les Etats sont
incités a mettre en ceuvre des stratégies et politiques au profit du
développement durable6. La RSE s’adresse quant a elle exclusivement aux
organisations. Elle entend mettre en exergue leur responsabilité a I’égard de
I’impact de leur activité sur la societé.

* L’¢chelle n’est pas la méme. La RSE adapte les ODD
au monde de 1’entreprise et a ses specificites. Le
developpement durable touche 1’ensemble des spheres
de la sociéte.
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synthese
section 1

le développement durable de nos societés nécessite que

chaque acteur agisse de manicre responsable dans sa sphere

d'influence et de mettre en ceuvre les politiques nécessaires a
l'acces au "mieux vivre".
Les enjeux a relever sont nombreux:
* Construire une vision nouvelle responsable sur le long
terme.
* Condition nécessaire pour que les générations futures

puissent répondre a leurs besoins.




section 2: etude de cas

DECATHLON

a fond la forme




e PRESENTATION
DE L'ENTREPRISE

Décathlon est une sociét¢ anonyme a conseil
d'administration créee en 1976 par Michel
leclerq et 6 autres associé¢s qui se focalise sur
la création, la production et la distribution de
materiel de sport. Elle opere dans 40 pays et
répartis son pouvoir a 51% pour la famille
Mulliez et 41% pour la famille Leclerq.Elle a
pour mission principale d'équiper les familles
en materiels de sports et ce a moindre couts.



la fiche de l'entreprise decathlon




* Nom de l'entreprise

DECATHLON

* Date de création
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* Statut juridique

6
Soci¢te anonyme (a consell d'administration)

* Capital 10 500 000
EURO
* Nombre de salaries (2020) 94 000

* Chiftre d'aftaire

3395 133 000

(2021)
* Nationalité

EURO
Francaise

* Site internet

https://www.decathlon.com/

* But

Lucratif

* Concurrents

Groupe Go Sport




Domaines d'activites stratégiques




2. L' Analyse concurrentielle de Decathlon :

Le nombre de concurrents sur ce secteur d'activite est relativement important . Voici une liste
non exhaustive des principaux distributeurs d'articles de sport :

e [ntersport ® g0 sport ® twinner e sport 2000

Malgre cette forte présence de concurrents Decathlon détient environ 40% de part de marche
qui peut s’expliquer par l'expérience acquise par la marque depuis sa création.

['avantage concurrentiel de Decathlon repose en grande partie sur l'importance que
I’enseigne accorde a l'innovation qui lui permet de proposer des produits de haute qualite a

des prix avantageux et qui visent le développements durable.




Partie de verification : I'entreprise
Decathlon

" Le monde est notre terrain de jeu , protegeons- le "
Decathlon




3. les differentes strategies de

developpement durable adoptées par

Décathlon

Parmi les objectifs initiaux du plan de Transition 2020-2026 , ¢’est réussir a répondre

aux enjeux de developpement durable tout en se basant sur trois principaux piliers :

* De¢velopper I’humain
* Préserver la nature
* (Créer de la valeur durable )3



* Développer ’humain :

Diversité et inclusion : Décathlon c¢’est une entreprise

inclusive, avec une grande diversité (ages, genres,

nationalités...)

Compétences et Développement : Décathlon aime le defi, le
challenge, sportif et professionnel . Elle veille a construire des
coéquipier-ieres epanoui-es en progres dans leurs
responsabilités et au service de toute les parties prenantes de

I’entreprise : Clients - Utilisateurs - Partenaires ...

Partage de la valeur : Le partage de la valeur entre Décathlon

et ses salari€s constitue un axe majeur de son action afin de

trouver des idées nouvelles , créatives et surtout innovantes .




* Préserver la nature :

En tant que concepteur et distributeur de produits sportifs,
Decathlon a la responsabiliteé de réduire les émissions de CO?2
en cohérence avec les préconisations du monde scientifique.
Ils sont convaincus que la meilleure maniere de le faire est
d’adopter une trajectoire reconnue scientifiquement. C’est
dans ce but que Décathlon a choisi de s’appuyer sur
I’mitiative Science Based Target (SBTi1), qui a valide ses
engagements climat.

- Offre et produits responsable
- Consommation responsable
- Réduction des déchets et recyclage
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Les produits Décathlon sont fabriques dans 47 pays a travers le monde. Pour offrir

#1. Les produits Décathlon, 1ls viennent d’ou ?

des produits techniques a des prix abordables et dans des volumes les rendant
accessibles au plus grand nombre, ses fournisseurs et partenaires sont 1ssus de bassins

de production r¢partis sur differents continents.

les normes et les réglementations nationales concernant la sante, la securite, le droit
du travail et les impacts environnementaux sont differentes.

Dans ce contexte, notre responsabilite est de nous assurer que tous nos fournisseurs
respectent les réglementations locales et les normes internationales
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#2. Decathlon suit une demarche d’€co-conception:

C’est une démarche qui a pour but de reduire I’1mpact environnemental
d’un produit, tout en conservant ses qualites et ses fonctions d’usages.

[’ecodesign consiste a prendre en compte l'environnement des les
premicres etapes de la conception et lors de I’ensemble du cycle de vie du
produit = reduire son impact sur I’environnement sur toute sa durce de

vie.



* (Créer de la valeur durable :

* (Gouvernance :

Decathlon a une gouvernance qui assure la prise en compte des enjeux de
développement durable aupres des actionnaires, des administrateurs, des
dirigeants par différents comités, cercles de decision et d’action.

* Intégration de la performance humaine, environnementale et

financiére dans la mesure de la valeur :

Décathlon integre les criteéres de performance extra-financiere dans les
outils de mesure de performance de I’entreprise afin d’en avoir une
lecture complete. Ils incluent des criteres de performance extra-financicre
dans les rémuneérations des metiers de leaders et dans 1’évaluation de la
valeur de part de ’entreprise.

* Ethique des affaires :

Etre responsable, c’est notamment agir avec intégrité dans
I’environnement des affaires économiques et commerciales tout en
respectant des regles et principes de 1’éthique qu’ils affichent . Le premier
enjeu consiste a eclairer les coéquipier-iere's sur les risques encourus
localement et au niveau mondial pour manquement a 1’éthique des
affaires, ainsi qu’a les aider a prendre des décisions responsables.



4. LES DIFFERENTES
ACTIONS SOCIALES ET
ENVIRONNEMENTALES
FAITES PAR
DECATHLON.
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* Le principe de subsidiarite :

Decathlon croit beaucoup a la subsidiarite, qui peut €tre definie comme ’engagement de
chacun pour agir au plus pres du besoin. Elle accompagne en ce sens ses equipes dans de

nombreux autres domaines de facon a ce que chacun puisse definir son propre projet de

developpement durable .

* I es mobilités douces :

De¢cathlon propose des indemnites kilometriques ve

0S a ses co.

deplacements domicile / travail par [’installation d

laborateur-trices pour des

es bornes ¢

e recharge pour voitures

clectriques ou d’abris vélos autour de ses sites et magasins , tout en et en proposant de

participer a des challenges de mobilite interne.



#3. Eviter 1'utilisation du plastique :

L'objectif de Decathlon, c’est d’atteindre 95% d'emballage d’origine
renouvelable d’1c1 2025.

Aujourd’hui, 88,2% de ces emballages sont en matieres renouvelables.
Les 15% restants, ce sont des cintres, des sachets plastiques ajoutés par

leurs fournisseurs ou les sachets pour la livraison des commandes e-
commerce







#4. Les evenements €co-citoyens :

Des evenements ou Decathlon regroupe ses clients au centre de 1’action
comme les “Clean up days” ou ¢co-randos. Il s’agit d’évenements ou
Decathlon et ses clients parcourent les terrains de pratique en ramassant
un maximum de déchets. En lhant la pratique d’un sport (running,
randonnee, kayak ou encore paddle) avec le nettoyage de la planete, tout
en sensibilisant leurs clients sur les enjeux d’une pratique sportive

responsable.







#5. Repondre a I’enjeu climatique :

Decathlon est consciente que la production , le transport , 1’utilisation , et la distribution de ses produits ont un
impact sur la plancte . Afin de réduire cet impact , et en septembre 2021, 'initiative Science Based Targets a

officiellement valide les engagements de Décathlon sur trois axes :

* La réduction de 90% de ses émissions en valeur absolue (tCO2e), sur les scopes 1 et 2, entre 2016 et 2026.

* La réduction de 53% de son intensiteé carbone (tCOZ2e/Eur valeur ajoutée) sur les scopes 1, 2 et 3 entre 2016 et
2026.

* [’animation des fournisseurs representant 90% des émissions li¢es aux achats de produits et de services, afin
qu’ils definissent leur propre trajectoire de reduction alignée avec la science.

Pour vous donner une petite idée, aujourd'hui, en moyenne, un produit Decathlon c'est 8,7 kilos de CO2 ¢mis.



DECATHLON

#5. Optimiser les transports :

Pour réduire I'impact sur I’environnement , Décathlon travaille a optimiser les flux et cela en
réduisant le nombre de trajets entre les différents sites. Pour cela, elle agit selon trois leviers :

* La suppression de certains jours de livraisons : Grace a la mise en place de nouveaux

outils de reapprovisionnement de stocks en magasin. Leur but est de permettre une meilleure
anticipation de ventes, donc une optimisation du chargement de leurs camions.

* Une meilleure organisation des tournées de livraison : En renfor¢ant le couplage

entre différents points de vente. Par exemple, en mettant des produits de plusieurs magasins dans
le méme camion.

* ['utilisation de moyens de transport moins polluants : Avec 1’utilisation du gaz

naturel. En 2020, ce sont 60 magasins qui sont désormais livres par porteurs alimentes au GNL,
permettant ainsi une réduction drastique des émissions de CO2.



DECATHLON

#6. Que deviennent les produits retournes en magasins pour echange ou
defaut ?

* S1 un produit est retourné pour un probleme de qualité ou de securite, 1l est transmis a
I'équipe de conception pour analyser 1'origine du probléme et le résoudre au plus vite.

* S1 un produit est retourné neuf et d'origine pour une erreur de taille ou de choix de
modele : 1l est remis en stock pour tre revendu neutf.

* S1 un produit est retourné usage : Decathlon revende produit en Occasion apres 1’avoir

controle et/ou répare



#7. La création de la fondation Decathlon

Les actions de la Fondation sont menc¢es par des coequipiereres dans tous les pays ou nous sommes
présents grace a des projets durables, responsables et inclusifs

1- Le Clean Up Day chez DECATHLON PRO :
c'est un ¢venement qui a pour but de nettoyer la planete au sens propre. C'est-a-dire prendre une

paire de gants, un sac poubelle et partir a I'aventure autour de chez so1 .

2- En collaboration avec le club Athar , Decathlon organise 2 fois par an ,une journée de don de

sang au niveau de I'ensemble de ses magasins national , a fin de permettre a ses employ¢es ainsi que
ces clients de faire
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Le développement durable chez Decathlon a
pour definition de développer un mode de vie
qui consiste a se satisfaire en répondant aux

\
S nthe S e besoins du présent et ne compromettant pas la

generation future. I1 s'articule autour de 3

S eCtiOn 2 domaines ou 3 grands themes :

- Environnementale.

- Economique.

- Sociale.




CONCLUSION :

[’ensemble des recherches présenteées dans cet article se consacre a la mise en ceuvre et la gestion du
developpement durable de 1’entreprise. Dans une premicre dimension, elles visent la comprehension du
nouveau modele economique que propose le développement durable.

Le développement durable fait 1’objet de multiples définitions. Ses trois principes fondamentaux :

-Un principe €conomique qui requiert une utilisation raisonnée des ressources, sans menacer pour
autant I’avenir des génerations futures ;

-Un principe environnemental qui specifie que la societe civile doit proteger ces ressources ;

-Un principe social qui indique que chacun doit €tre trait¢ avec equite. »

D.D est pour role d'inciter le développement d'un environnement stir qui va répondre aux besoins du
present et du passe pour que celui-c1 regne et n'entrainera pas d'autres engagements de la part des etres
humains de humain .



MERCI !
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