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Introduction

Notre monde va mal! La croissance économique de ces derniéres décen-
nies a apporté beaucoup de richesses et de confort. Mais elle s’est faite
sans le moindre souci de gestion de I’environnement ni d’équité sociale;
au détriment de notre avenir collectif : on vit au jour le jour, sans se
préoccuper de ce qui va suivre, ni de ceux qui vont nous suivre...

Le développement durable propose une alternative a cet état de fait.
Sur le plan de I’environnement, il existe des solutions aux problemes
auxquels est confrontée la planéte. Il suffit d’échanger nos habitudes
de production et de consommation contre de nouveaux comporte-
ments plus respectueux de notre environnement et de notre entou-
rage ! Sur le plan social aussi, il y a moyen de corriger les déséquilibres
nés d’'une mondialisation rapide aux retombées économiques inégales
(en témoignent le chémage persistant dans nos sociétés et le retard de
développement de nombreux pays du Sud). Il est possible de batir une
société plus juste, soucieuse d’entretenir I’'emploi et I’économie locale,
de réduire la misére et I’exclusion dans nos propres villes et dans les
pays du Sud. La encore, les germes du changement sont |a : commerce
équitable, implication associative, tourisme durable. Il ne reste qu’a
agir pour valoriser les initiatives qui existent déja.

Mais moi ? Qu’est-ce que je peux faire ? Face a I"lampleur du probléme,
il est tentant de se reposer sur les pouvoirs publics ou les décideurs
économiques, qui certes doivent assumer leurs responsabilités, corriger
les dysfonctionnements et anticiper les problémes. Mais il faut recon-
naitre que les problémes résultent avant tout de la somme de compor-
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tements et d’intéréts individuels. Le réchauffement climatique par
exemple est causé par les émissions de gaz a effet de serre, dont 50%
sont liés a nos transports quotidiens en voiture et a I’énergie dépen-
sée pour assurer le confort de nos maisons et bureaux ! Autre exemple :
C’est avant tout parce que nous sommes constamment en quéte des
plus bas prix, que les industriels font les délocalisations nécessaires
et imposent aux sous-traitants des contrats difficiles a honorer sans
procéder a une restructuration de I’emploi. Nos comportements indi-
viduels contribuent donc activement a la détérioration du monde dans
lequel nous vivons. C’est a ce niveau-1a que chacun peut agir!

Imaginons un petitimmeuble rassemblant 10 familles de 4 personnes.
Quatre litres par minute, c’est le débit courant d'un robinet. En
laissant couler lUeau lorsqu’elle se lave les dents, une famille de
4 personnes gaspille largement 15 000 litres d'eau par an. Chaque
année, limmeuble gaspille donc 150 000 litres d’eau. Si les familles
se passent la consigne de se brosser les dents avec un verre d’eau
plutot qu’en laissant couler le robinet, limmeuble peut économiser...
150 000 litres d’eau potable !

On pourrait multiplier les exemples concrets pour montrer combien
I’addition de chaque comportement individuel peut faire masse. Bien
sQr, ce n’est pas un brossage des dents éco-responsable qui va créer
la société du développement durable ! Mais c’est en adoptant de bons
réflexes, en montrant I’exemple autour de soi, en diffusant I'informa-
tion et en s’engageant pour que les choses changent que ’on pourra
faire évoluer les mentalités et les structures en faveur d’'un développe-
ment efficace et durable.
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Avertissement

Les chiffres qui ponctuent cet ouvrage ont été puisés auprés de sources
fiables. Ils sont le fruit de travaux scientifiques croisant les données
pour obtenir des analyses au plus prés de la réalité. Ils ne sont pas pour
autant parfaits, tout simplement parce que les études et U'état d'avancée
des sciences ont leurs limites, et que certaines données sont difficiles a
obtenir. Ce livre vise a donner une vision claire et simple des enjeux du
développement durable. Il va donc a Uessentiel, sans entrainer le lecteur
dans le dédale des controverses entre experts qui jalonnent les dossiers
du développement durable. De méme, les « gestes du développement
durable » ne sont pas exhaustifs, ce sont des pistes types d'actions qu’on
peut approfondir.
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Chapitre 1

Qu’est-ce que

le développement
durable ?
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Si I’expression de « développement durable » n’est passée dans le
langage courant qu’a la fin des années 1980, la notion de développe-
ment durable est ancienne. Développée tour a tour par différentes
traditions intellectuelles, elle intégre des réflexions écologiques, écono-
miques et socio-culturelles qui puisent leurs racines dans I’histoire des
idées et des pratiques économiques et sociales. Aujourd’hui, il devient
urgent de regarder notre mode de vie a la lumiére de ce concept, pour
que change le monde dans lequel nous vivons.

Une synthése de Uenvironnement,
de Uéconomique et du social

Le rapport Brundtland

En 1987, la Commission des Nations Unies sur ’Environnement et le
Développement publiait le rapport Brundtland, intitulé Notre Avenir a
tous. Ce document, devenu un texte fondateur du développement dura-
ble, rend compte de I’état de la planéte. Ony constate que les problémes
environnementaux les plus graves sont principalement liés a la grande
pauvreté des pays du Sud et aux modes de production et de consom-
mation « non durables » du Nord. Ce rapport attire I'attention sur le
faitque’lhomme ne pourra pas éternellement produire selon des pratiques
qui sollicitent davantage de ressources naturelles que la planéte n’est
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capable d’en offrir & long terme, ni consommer indéfiniment des
produits jetables dont on ne sait que faire une fois qu’ils sont usés.
Le rapport insiste sur I'urgence de prendre en compte I’écosystéme de
notre planéte.

L’écosysteme

En écologie, un écosystéme désigne ’ensemble formé par une associa-
tion ou communauté d’é&tres vivants (ou biocénose), et son environ-
nement géologique, pédologique et atmosphérique (le biotope). Les
éléments constituant un écosystéme développent un réseau d’inter-
dépendances permettant le maintien et le développement de la vie.

Il ne s’agit pas de sacraliser les espaces vierges, ni d’y interdire les acti-
vités humaines mais de préserver ces espaces des pollutions qui accom-
pagnent la civilisation industrielle. Le rapport met en évidence le fait
qu’un développement mal maitrisé, écologiquement irresponsable, tel
que nous le pratiquons aujourd’hui, peut mener ’humanité a sa perte.
Tout développement doit se faire dans le respect des équilibres écolo-
giques naturels de la planéte. C’est suite au rapport Brundtland que sera
adopté le terme de « sustainable development », ou encore, en francais,
de « développement durable, soutenable ou viable ».

Le développement durable

Cest un développement qui répond aux besoins des générations
actuelles sans compromettre ceux des générations futures.

Les trois piliers du développement durable

Il ne suffit pas de définir le concept de développement durable, encore
faut-il en considérer les implications concrétes : que faut-il changer dans
nos comportements ? Le développement viable nécessite de prendre en
compte de facon harmonieuse les « trois piliers » de la vie moderne, que
sont I’économie, le social et I'environnement. A chaque pilier corres-
pondent des critéres particuliers. Ainsi, 'approche économique recherche

© Groupe Eyrolles
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pour chaque action (produire, vendre et acheter, travailler, se dépla-
cer, se nourrir) les pratiques et les produits apportant un bon rapport
qualité/prix. La dimension sociale s’exprime lorsqu’on veille & adopter
des pratiques propices au développement de I'emploi et respectueuses
de I'intégrité et de la culture des personnes qui travaillent a la produc-
tion des biens consommeés. Enfin, sur le plan de I’environnement, le
développement durable implique de choisir des pratiques, des produits
et des processus de production favorables au respect de la planéte et
de la santé.

Les trois piliers du développement durable

La prise en compte de ces trois piliers introduit des questions nombreuses
et inhabituelles : 13 ot d’ordinaire nos comportements sont régis par
le souci de I'efficacité, de I’économie ou du plaisir, le développement
durable attire notre attention sur I'impact de nos actes les plus anodins
sur le monde qui nous entoure. Les notions de plaisir et d’épanouisse-
ment ne sont pas niées pour autant. Elles sont simplement intégrées
dans une réflexion qui tient compte du développement durable. Un
exemple simple, tiré de la vie quotidienne, permet de comprendre cette
gymnastique de 'esprit.

Ily a plus d’une facon d’acheter des oranges

J'achete des oranges selon lapproche traditionnelle. Si je fais
attention a la dépense : jachete les oranges les moins cheres,
en les choisissant de préférence de qualité. C'est largument
économique qui prévaut. Si je veux me faire plaisir : j'achete les
meilleures oranges, sans regarder leur prix, ni leur provenance,
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sans me demander non plus si c’est la saison des oranges. C'est
une approche hédoniste.

Maintenant,j'achéte desorangesselon'approche dudéveloppement
durable. Lesargumentsdel'approchetraditionnellerestentvalables:
je peux tout a fait baser mes achats sur la recherche du meilleur
rapport qualité/prix, ou sur la recherche de plaisir. Mais d'autres
parametres viennent nourrir ma réflexion avant Uachat. J'intégre
désormais dans ma réflexion des critéres environnementaux et
sociaux. Ainsi, je m’'interroge :

e Dans quelles conditions ces oranges ont-elles été plantées et
récoltées ? Les travailleurs étaient-ils des ouvriers saisonniers
venus d’Afrique du Nord pour travailler dans des plantations du
sud de 'Europe ou ils sont payés une misere et traités comme des
moins-que-rien ?

e Dans quel respect de 'environnement ces oranges ont-elles été
produites ? A-t-on utilisé pour ce faire des tonnes de pesticides et
d’engrais ?

e D’ou viennent ces oranges ? Si elles proviennent de l'autre bout
du monde, les longues distances du transport ont sans doute
été la source d'importantes émissions de gaz qui aggravent le
réchauffement climatique.

Lapproche du développement durable prend en compte aussi bien I'ar-
gument économique que la notion de plaisir. Ainsi, si I’on se soucie du
rapport qualité/prix, on peut éviter d’acheter les oranges hors saison :
non seulement elles sont moins bonnes, mais en plus elles sont plus
chéres car il faut les faire venir de plus loin. Si I’'on se soucie davantage
de son plaisir, on peut élargir celui-ci a la satisfaction de faire du bien
autourdesoi:en évitant d’acheter des marchandises produites dans des
conditions sanitaires et sociales critiquables, on contribue réellement a
I’amélioration de la condition de vie des travailleurs. Si plus personne
n’achéte d’oranges produites par des ouvriers étrangers corvéables a
merci, les producteurs seront contraints de s’adapter a I’évolution de la
demande et de revoir les conditions de travail de leurs ouvriers.

© Groupe Eyrolles
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Une invitation a repenser notre vie quotidienne

La réflexion sur le développement durable nous invite donc a repenser
tous les aspects de notre vie quotidienne avec un nouveau souci : cher-
cher toujours le meilleur compromis entre 'intérét économique, envi-
ronnemental et social. Naturellement, il est infiniment plus simple de
raisonner selon P’approche traditionnelle. La gymnastique de P’esprit,
consistant a prendre en compte les paramétres économiques, sociaux
et environnementaux, est toutefois une technique nécessaire pour
aligner progressivement nos réflexes de consommateurs sur les enjeux
du développement durable. Avec un peu d’exercice, on acquiert facile-
ment le réflexe de se poser les bonnes questions et d’identifier progres-
sivement les éléments de réponse les plus pertinents, pour entrer dans
la logique d’un développement plus durable.

La pratique quotidienne du développement durable, qu’il s’agisse, au
niveau individuel, de faire ses courses ou de se brosser les dents, ou
a I’échelle internationale, du lancement d’importants projets, peut se
résumer en quelques axes de questionnement que montre le tableau
ci-dessous.

Les principaux axes de réflexion du développement durable

Environnement Social Economie

Devant une action individuelle ou collective, on peut se poser les questions
suivantes :

Est-ce mauvais pour ma | Cela participe-t-il Cela offre-t-il un bon
santé et celle de mes a mon confort et a rapport qualité/prix ?
proches ? mon épanouissement

personnel ?
Cela participe-t-il Cela altére-t-il la vie Cela me fait-il
au réchauffement sociale autour de moi ? économiser de I'argent
climatique ? al'achat et surle long

terme?

Cela génére-t-il de la Cela nuit-il au
pollution ? développement d’autres

populations (sur le plan

de la santé, du savoir...) ?

Cela entretient-il la

pauvreté et les inégalités ?
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Cela gaspille-t-il des
ressources naturelles
(eau,..)?

Est-ce contraire a la
survie et au respect de la
culture et des pratiques
traditionnelles d’autres
populations ?

Cela nuit-ila la
biodiversité ?

Est-ce contraire au respect
des droits de ’lhomme ?
Cela entraine/suppose-t-il
I’exploitation des gens du
Sud au bénéfice de mon
confort personnel ?

Finalités

Vivre plus en
harmonie avec notre
environnement naturel

Conserver un certain
confort de vie et de bien-
étre, voire I’améliorer

Payer un juste prix

Transmettre aux
générations futures un
monde dans lequel elles
pourront vivre

Assurer notre
épanouissement et
celui de ceux qui nous
entourent

Intégrer le souci du
développement durable
dans les actes d’achat

Se soucier de sa santé et
de celle de ses proches

Vivre de maniére plus
solidaire avec les autres
habitants de la planéte

Les fondements non durables
de notre civilisation

Pendant des siécles, le développement de notre civilisation s’est fondé
sur I’exploitation extensive des ressources de la planéte et sur lutilisa-
tion de populations humaines dominées militairement, politiquement
et économiquement (qu’il s’agisse des prisonniers de guerre au temps
des Pharaons, du serf cultivant la terre du seigneur médiéval ou des
esclaves noirs dans les plantations de coton). Aujourd’hui, I’état critique
de notre planéte et I’'aggravation des inégalités sociales font que nous
ne pouvons plus nous dissimuler le fait que des pans entiers de notre
civilisation sont batis sur des principes non viables.

© Groupe Eyrolles
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Les fondements antérieurs a la révolution
industrielle

Le tournant néolithique

D’une certaine maniére, la problématique du développement durable
estnéeilya12000ans, lorsque ’homme est devenu sédentaire. Cessant
alors de vivre comme une béte, de suivre les troupeaux pour manger,
de s’abriter ot il peut pour dormir, ’lhomme se sert de ses formidables
facultés mentales pour organiser la vie autour de lui afin d’assurer ses
besoins alimentaires, la protection des siens, le développement de rites
et de coutumes. Il commence ainsi a instrumentaliser la nature au
service de ses besoins et desseins (transformation de I’espace néces-
saire a I’agriculture, apparition de villages et début d’urbanisation).

A laube de lére néolithique, la Terre ne comptait que 10 millions
d’habitants, la pression de son activité sur Uenvironnement était
donc tout autre qu’'aujourd’hui, ot l'on compte plus de 6 milliards
d’étres humains sur terre. De plus, a 'époque néolithique, lhomme
n'usait dans son activité quotidienne que de matériaux rapidement
biodégradables (bois, os, plantes, pierres...).

Il ne s’agit évidemment pas de remettre en cause I'importance déci-
sive de ce tournant, mais de souligner le paradoxe de ce développement
«non durable », qui a permis le développement des plus hautes qualités
humaines. Cette sédentarisation a par exemple donné naissance a un
artisanat riche, le développement du commerce a multiplié les échanges
culturels. La sédentarisation permet a ’lhomme de s’installer sur des
territoires, de cumuler des connaissances, de développer des tech-
niques, et de donner naissance a des civilisations telles que celles de
I’Egypte ou de la Gréce antiques.

Biodégradable

Un produit biodégradable se décompose/se dégrade en matiéres orga-
niques par des micro-organismes (bactéries, enzymes, champignons
et algues).
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Laccentuation de la pression démographique

Dans I’Antiquité, les groupes humains continuent de s’enrichir et de
s’accroitre. La relative sécurité et le développement de nouvelles tech-
niques, telles que la roue, la houe ou I'araire, permettent de gagner en
productivité agricole et de nourrir une population plus nombreuse. Dés
’Antiquité cependant, ’lhomme est confronté aux conséquences de la
pression qu’il exerce sur la nature. Ainsi, le paysage des régions médi-
terranéennes, caractérisé par la broussaille semi-désertique, n’a rien de
«naturel », il est la conséquence d’une déforestation accélérée du pour-
tour méditerranéen. Sous la forte pression agricole exercée par 'Empire
romain, les foréts sont progressivement éradiquées. Jusqu’a la fin du
Moyen Age, le modéle de développement sera a peu prés le méme : une
pression démographique croissante sur les milieux naturels, conduisant
a I'asséchement de marécages et a des déforestations massives.

Le développement de techniques « non durables »

Linvention de la métallurgie (travail du cuivre, du fer ou encore de I’ar-
gent) permet d’améliorer considérablement I’équipement agricole, et
d’accroitre la production. Lintégration des métaux dans la vie quoti-
dienne marque néanmoins I'avénement de la société « non durable »,
puisque la matiére premiére, puisée dans les mines, n’existe qu’en
« stocks limités » sur la Terre. Tant que les besoins ne sont pas impor-
tants, la planéte est cependant capable d’absorber la demande et les
déchets générés. Mais I’organisation politique des Etats et le dévelop-
pement du commerce international entrainent une utilisation crois-
sante des ressources naturelles visant a accroitre I'emprise de ’lhomme
sur la planéte. Ainsi, la construction massive de bateaux pour explorer
les océans, pécher et conquérir favorise la déforestation massive de
I’Europe.

Certaines catastrophes naturelles (de fortes pluies par exemple, au cours
desquelles on se rend compte que les foréts en amont de villages permet-
taient d’éviter la formation de torrents de boue) et la raison de quelques
seigneurs, sages gestionnaires des ressources de leur domaine, sont a
I'origine des premiéres mesures en faveur de I’environnement. Ainsi,
Philippe VI de Valois promulgue en 1346 une Ordonnance sur la protec-
tion des foréts.

© Groupe Eyrolles
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Un systéme économique mondial, centré sur les intéréts
européens

L’Europe s’organise en puissants Etats qui se structurent et s’équipent
pour partir a la conquéte des richesses du monde. La recherche de
nouvelles routes commerciales permettant de se procurer denrées et
épices précieuses entraine le développement des technologies de navi-
gation et d’armement, nécessaires pour armer les bateaux quisillonnent
les mers : A cette fin, les Etats industrialisent les moyens de production
et exploitent davantage les ressources naturelles. Tandis que quelques
voix s’élévent en Europe pour protéger les foréts ou limiter le surpa-
turage, les Européens agissent de maniére différente dans les pays
convoités du Sud, notamment en Amérique, dont les richesses naturel-
les sont véritablement pillées. Ils asservissent les populations autoch-
tones, créant d’une part un systéme économique mondial se structu-
rant autour de ’économie européenne et de ses intéréts, provoquant
d’autre part la disparition de cultures et de savoirs désormais perdus.

La révolution industrielle a aggravé les problemes

La « révolution industrielle » marque le passage d’une société agricole
a une société de production mécanisée de biens non alimentaires. Ce
changement s’accompagne du regroupement de la main d’ceuvre et
d’une accélération de I'urbanisation. Les formidables richesses impor-
tées principalement d’Amérique au cours du xvii® siécle vont venir nour-
rir et fortifier le capitalisme européen, et le doter de ressources considé-
rables, entrainant un développement rapide de la société européenne. A
partir du milieu de ce siécle apparaissent en Angleterre, puis dans toute
I’Europe occidentale, des techniques révolutionnaires pour I’époque
(qui nous apparaissent aujourd’hui banales). Ces transformations vont
certes dans le sens d’un mieux-étre général (les hommes vivent mieux
et plus longtemps qu’au Moyen Age) mais cette amélioration s’accom-
pagne du développement de pratiques qui contribuent a dégrader I’en-
vironnement naturel et social.

21
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Les principales découvertes de la révolution industrielle
e 1765 : James Watt invente la machine a vapeur.

e Le développement du transport a vapeur permet de s'affranchir
des contraintes géographiques et naturelles : grace au train, il
devient possible de relier des régions et des villes trés distantes,
les bateaux a vapeur autorisent la navigation sur les mers, en
dépit des vents et des courants.

Devant linsuffisance des ressources en bois, lexploitation
des gisements de charbon se banalise : facile a extraire et a
transporter, ce dernier a en plus la réputation d’exister en
quantités illimitées dans les sous-sols de la terre.

Le développement de la métallurgie consécutif au manque de bois
pousse a lutilisation du charbon. La formation de résidu (coke)
permet le développement d’alliages nouveaux (fonte, acier), qui
permettent de passer outre les freins que la nature opposait
jusqu’alors a l'essor de lurbanisme et de l'architecture.

L'industrie textile se développe. La culture du coton, plus résistant
et moins cher que la laine, permet d’augmenter la production
des textiles et notamment des vétements. Parallelement se
développent les premiéres pollutions de masse, liées a l'usage
massif des teintures.

Les entrepreneurs rassemblent leurs capitaux, afin de construire
de vastes entreprises industrielles internationales (usines,
nouvelles machines, exploitation de matieres premieres, ou
transport de la production). La formation des capitaux industriels
organise progressivement l'économie du monde autour des
besoins des marchés occidentaux.

Lurbanisation massive et ’aggravation des problémes
sanitaires

A la fin du xvie siécle, la croissance de la population est telle que les
campagnes sont surpeuplées, provoquant un fort exode vers les villes,
ou les usines offrent du travail. Ainsi, la révolution industrielle contribue
a P'urbanisation massive de populations traditionnellement rurales. Le
territoire des pays européens est alors profondément remodelé. L'orga-
nisation des communautés urbaines, considérablement élargies, pose
d’importants problémes sanitaires, en raison de la promiscuité des
activités de production industrielle et des habitations. Le revers de la
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révolution industrielle apparait trés vite dans les villes, ol se produisent
de nombreux « dégats du progrés ». D’importants soucis d’insalubrité
apparaissent :

> subvenir aux besoins en eau potable, traiter les eaux usées ;

> évacuer les déchets, notamment les nouvelles générations de
déchets résultant des progres de la chimie appliqués a I'industrie, et
qui ne se sont pas biodégradables naturellement, en peu de temps ;

> assurer un air « respirable », dans un contexte d’émergence d’aller-
gies nouvelles ;

> gérer les tensions sociales urbaines, dans des espaces souvent
surpeuplés : I'exode rural et ’anonymat des ensembles ouvriers
urbains étouffent les traditions rurales, réduisent I'utilisation des
langues régionales et rendent plus superficielles les relations sociales
entre individus.

Les problémes résultant d’une excessive concentration urbaine ont
certes gagné en complexité depuis le xix® siécle, mais ils restent fonda-
mentalement les mémes. Des fermes retirées peuvent se rassembler
autour d’un point d’eau naturel et s’accorder sur un espace isolé poury
entreposer leurs déchets, mais la concentration sur des espaces urbains
restreints de populations qui ne se connaissent pas nécessairement
entre elles exige I'intervention d’une autorité publique forte, capable
d’organiser les services garantissant le maintien d’'une hygiéne élémen-
taire dans les quartiers afin de prévenir les épidémies.

Des énergies fossiles comme moteur de I’économie

La révolution industrielle est aussi I’'avénement d’une énergie qui n’est
plus produite grace a l'utilisation de la force motrice des chevaux ou
des beeufs. Il y a rupture : progressivement, le moteur a vapeur puis
thermique « 3 pétrole » se substitue au cheval. L'électricité et le gaz
remplacent le bois. Le charbon, puis le pétrole deviennent peu a peu les
sources énergétiques qui font tourner I’économie. Depuis la révolution
industrielle, notre société se fonde sur une économie du carbone.
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Les énergies fossiles et les énergies renouvelables

Les matiéres premiéres fournissant I’énergie industrielle (charbon, gaz
naturel, pétrole) sont appelées « énergies fossiles » car ces matiéres
premiéres sont fossilisées. Elles sont enfouies sous terre, et présentent
la forme de dépdts sédimentaires, présents « en quantités limitées ».
Par opposition, on parle « d’énergies renouvelables » en référence aux
matiéres premiéres disponibles permettant de produire de ’énergie « a
Iinfini » sur la planéte : le soleil, le vent, I’eau, la chaleur naturelle, les
végétaux.

Depuis le xvin® siécle, toute I’économie s’est appuyée sur I'utilisation
massive de sources d’énergie comme le charbon et le pétrole qui, d’une
part, n’existent qu’en quantités limitées, et dont la combustion libére,
d’autre part, en I’espace de quelques dizaines d’années, du carbone
que la Terre a mari durant des millions d’années. La nécessité de faire
évoluer les structures de production, prévisible depuis des années,
semble maintenant urgente, en raison notamment du développement
économique rapide de pays doués de grandes capacités industrielles
comme la Chine ou I'Inde.

Les principaux hydrocarbures

e Lecarboneestunélémentde basede lachimieorganique etde lachimie
du vivant. Associé a Uhydrogene, il est a la base des hydrocarbures.
C’est un composant du pétrole, du gaz naturel, du charbon.

e Le charbon est un combustible qui provient des grandes foréts
marécageuses de 'époque carbonifére, formées il y a 300 millions
d’années et progressivement décomposées, sous leffet du climat
chaud et humide. Certains terrains s'affaissent, les débris végétaux
s’y accumulent, fermentent et sont enfouis sous des sédiments. Ce
processus de superpositions de dépots dans une atmosphere chargée
de gaz carbonique a donné naissance a des substances solides et
combustibles a haute teneur en carbone : la houille, le lignite et la
tourbe. Les gisements ainsi formés se présentent en amas ou,
plus souvent, en veines intercalées entre d'autres formations
sédimentaires.

e Le pétrole est le résultat d'une lente maturation. Il y a des millions
d'années, les océans recouvraient de nombreuses régions
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actuellement émergées. Les restes des minuscules organismes qui
peuplaient ces mers ont, pour une infime partie d’entre eux, été piégés
dans les roches sédimentaires. Sous certaines conditions favorables,
la lente décomposition de ces organismes a généré un processus de
sédimentation qui au bout de dizaines, voire de centaines de millions
d’années, a donné des gisements pétroliferes.

Des progrés technologiques qui suscitent autant d’espérance
que d’inquiétude

Au début du xix¢ siecle, Napoléon disposait des mémes technologies
pour la campagne de Russie qu’Hannibal, dans I’Antiquité, pour aller
de Carthage a Rome : la marche et la force de traction animale (chevaux
ou éléphants). En I’espace de 2 000 ans, les techniques de locomo-
tion n’avaient guére évolué. Depuis, le chemin parcouru est immense.
Lexemple des transports illustre combien ’homme a progressivement
appris a dépasser les données de la nature. Depuis la révolution indus-
trielle, la maftrise et les connaissances que ’lhomme a de son univers
ont connu une accélération extraordinaire. Dans de nombreux domaines,
I’humanité semble avoir davantage avancé durant les deux siécles
derniers qu’au cours des 2 000 ans qui ont précédé. Le dépassement
des lois de I'apesanteur, les découvertes dans le domaine de la santé,
notamment de la génétique, ou les nouvelles technologies de commu-
nication en sont autant d’exemples. Il est tentant de croire que ’lhomme
a acquis une maitrise suffisante de la nature pour faire face a tous les
dangers.

Les résultats de cette grande avancée doivent cependant nous inciter a
une grande vigilance. Nous défrichons de nouveaux espaces de connais-
sances dont nous ne maftrisons pas les conséquences pour notre santé
et notre avenir collectif. Ainsi, certains progrés de la chimie nous ont
permis de développer des substances toxiques accroissant les risques
de cancer ou générant des maladies qui n’existaient pas auparavant. Les
technologies du nucléaire, tout en apportant de formidables ressources
énergétiques, laissent aux générations futures des tonnes de déchets
radioactifs, hautement dangereux pour le genre humain et les espaces
naturels s’ils ne sont pas I'objet d’un traitement s{r et rigoureux. Les
travaux sur les organismes génétiquement modifiés réservent des
surprises a la fois positives et inquiétantes. Face aux défis posés par
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le développement durable, les sciences représentent a la fois le plus
grand danger, en raison des enjeux de leur manipulation, et I'atout le
plus précieux pour ’lhomme désireux d’inventer de nouvelles structures
de production.

Une économie de marché qu’il faut accompagner

Depuis la révolution industrielle, notre monde a vu s’affronter deux
systémes économiques qui ont abordé de maniére radicalement diffé-
rente la notion de développement : I’économie planifiée et I’léconomie
de marché. Il est intéressant de revenir sur ce double héritage qui a
largement marqué les mentalités.

Le capitalisme, systéme économique fondé sur la propriété des moyens
de production et dont les mécanismes se basent sur le principe d’ac-
cumulation continue du capital et la recherche du profit, semble lour-
dement responsable de la situation dramatique dans laquelle nous
sommes actuellement. C’est bien la recherche de profits qui a sous-
tendu a peu prés toutes les innovations et les ruptures technologiques.
C’est elle qui a poussé le riche propriétaire romain a défricher et a multi-
plier les terres agricoles autour de sa villa, pour vendre toujours plus
d’huile d’olive ou de vin. C’est la recherche de nouvelles voies commer-
ciales qui a poussé les Européens a faire preuve d’audace et de créativité
pour développer de nouvelles technologies de navigation et partir a la
conquéte des mers. C’est enfin parce que le bois devenait rare et cher
qu’on acherchéa développer des techniques de substitution s’appuyant
sur des combustibles abondants comme le charbon et le pétrole.

Aujourd’hui, la pression des marchés financiers sur les entreprises est
telle que ces derniéres sont condamnées a choisir des logiques de court
terme, susceptibles de maximiser les dividendes versés aux action-
naires. Ce faisant, les entreprises se détournent d’une gestion cohé-
rente a long terme, seule capable de prendre en compte les enjeux du
développement durable et d’alimenter des performances financiéres
par de meilleures performances sociales et environnementales. Force
est donc de reconnaitre que si le capitalisme a joué un réle moteur dans
le développement de notre société, il est aussi lourdement responsable
de sa « non-durabilité ».
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Le détour par 'analyse d’un systéme rejetant les principes fondateurs
de ’économie de marché peut aider a comprendre I'importance d’une
gestion cohérente, tenant compte a la fois du marché et de I’environ-
nement.

Léchec de Uéconomie planifiée en URSS

L'économie planifiée en Union soviétique offre un exemple de
gestion économique déconnectée des lois de marché. Les dirigeants
de UURSS s'efforcérent en effet de construire a grande échelle un
systéme économique fondé sur des logiques différentes : le régime
soviétique ne visait pas ladéquation de loffre et la demande, ni
un retour immeédiat sur investissement, mais le respect d’'un plan
quinquennal. Le développement économique était planifié par
l'administration centrale. Les unités de production devaient exécuter
la production des quantités commandées. En labsence de tout
souci de retour sur investissement immédiat, cette indépendance
aurait pu permettre d'éviter certains exces du capitalisme, et
de construire un développement économique sur le long terme.
Malheureusement, le systéeme soviétique n’a pas pour autant mieux
pris en compte le développement durable. Ce systéme a méme été
particulierement désastreux a ce niveau-la. De fait, si le systéme
de marché a eu le défaut de consommer de facon irresponsable les
ressources naturelles, le systeme « sans marché » a fait pire : en
érigeant en modele un productivisme aveugle (on fabriquait ainsi
d’énormes quantités de produits identiques et inutiles, puisque
inadaptés aux besoins des usagers] et en fondant toute 'économie
sur une industrie lourde, dévoreuse d'équipements lourds, le mode
de gestion planifiée, obsédé par l'ambition de produire toujours
plus, négligeant la demande et le colt réel de production, s'est avéré
bien plus nocif pour lUenvironnement. Labsence de marché a pu
entretenir lillusion de l'existence de ressources naturelles infinies,
la raréfaction potentielle de ressources naturelles ne pouvant pas se
traduire, selon la loi de U'offre et de la demande, par une évolution des
prix.C'estce qu’'ont montré lestravauxd'économistes comme Harold
Telling, sur la « rente du producteur » : le producteur capitaliste
qui bénéficie d'une hausse des prix d'une ressource, signe de la
raréfaction de celle-ci, peut profiter de ses gains pour investir dans
des substituts ou reconvertir les moyens de production. L'économie
planifiée, ne tenant compte ni des besoins des consommateurs
ni des contraintes de production (raréfaction des ressources,
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: gaspillages dans la conception, absence de concurrence), a bloqué
i les mécanismes incitant les acteurs économiques a adapter leur
. production aux besoins des destinataires et a loptimiser.

En comparaison, les principes fondateurs de I’économie de marché
semblent plus vertueux, au sens ou ils prennent en compte les choix
des consommateurs (si ceux-ci veulent des produits a forte teinte écolo-
gique et sociale, les producteurs se doivent d’adapter les productions
pour continuer a vendre). Par ailleurs, la concurrence et la tension que
celle-ci exerce sur les prix doivent théoriquement inciter les produc-
teurs a optimiser les codits, notamment en chassant le gaspillage, en
économisant les ressources qui ont tendance a se raréfier, ou en inno-
vant pour adapter les structures de production aux enjeux de société,
tels que le développement durable.

Les lacunes et les acquis de la réflexion
économique

Une fois que I'on a constaté qu’une économie sans marché comme
I’ex-URSS n’était pas une alternative capable de répondre aux enjeux
du développement durable, on ne peut que déplorer que, pour autant,
notre systéme capitaliste ne soit capable d’apporter de lui-méme des
solutions pleinement satisfaisantes du seul fait de ses mécanismes de
fonctionnement. Baignant dans I'illusion pluriséculaire d’'une planéte
aux ressources naturelles infinies, les économistes ont en effet long-
temps négligé I’environnement dans leurs réflexions. En réalité, durant
des siécles, les scientifiques ou les théoriciens qui se penchérent sur
les thématiques de I’économie, de I’environnement ou du social eurent
des préoccupations différentes et ne cherchérent pas a harmoniser
leurs pensées. La prise en compte des « trois piliers » du développement
durable est récente.
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Des réflexions exclusivement analytiques

Les économistes « classiques »

La préoccupation des économistes est d’analyser le systéme du marché:
ils cherchent a comprendre les mécanismes répondant a I'objectif
«vendre toujours plus de quantités en réduisant autant que possible les
prix de revient », en phase avec I'intérét particulier des acteurs écono-
miques. La nature offre des ressources en abondance, qu’il s’agit d’ex-
ploiter 3 moindre codit, non de gérer dans le temps. Qu’ils nourrissent
la pensée économique et politique de droite ou de gauche, les penseurs
classiques (tels Adam Smith, David Ricardo, ou Thomas R. Malthus)
restent invariablement dans une réflexion qui fait peu de cas de la
nature. C’est a peine s’ils reconnaissent qu’il est nécessaire de ne pas
surexploiter les terres, pour étre certain de pouvoir en tirer des récoltes
par la suite.

Les économistes « classiques »

Ce sont les économistes antérieurs au xix® siécle. Leurs travaux consti-
tuent le socle majeur et incontournable de toutes les réflexions écono-
miques. Ils ont profondément influencé la pensée politique contem-
poraine.

Les économistes classiques ne se soucient donc pas de I’environne-
ment. lls ont les yeux rivés sur les facteurs qui font la concurrence, le
prix, la décision d’investissement des individus. Ils ne s’intéressent pas
non plus au « bien-&tre commun » et a I’épanouissement des individus
de la planéte. Ils redoutent les déréglements sociaux qui seraient consé-
cutifs a une trop grande multiplication des hommes. Comme les popu-
lations, notamment ouvriéres, ont tendance a croitre tant que le salaire
est suffisant pour nourrir des bouches supplémentaires, il faut tenir
les salaires a un « point d’équilibre » pour éviter I’explosion démogra-
phique. C’est le niveau zéro de préoccupation écologique et sociale !
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Les premiers écologistes : le refus du progrés

Longtemps, notre société, dont le développement économique est
fondé sur une maitrise croissante de la nature, n’a guére prété d’atten-
tion a I’environnement. Hormis I’expérience de quelques communautés
religieuses qui fondent leur régle de vie sur le respect de « la Création »
(ainsi, les moines cisterciens au xi© siécle ou les communautés quakers
a la fin du xvie siécle), il faut attendre le xix® siécle pour que se déve-
loppent les premiéres réflexions écologiques.

Révolution industrielle : le besoin de se préserver d’une catastrophe
imminente

En 1866, Haeckel explique I’écologie comme « la science des relations
de I'organisme avec son environnement, comprenant au sens large
toutes les conditions d’existence ». C’est la premiére apparition du
terme « écologie ». Progressivement, des hommes critiquent la société
moderne au nom de la défense d’une nature « vierge » et s’organisent
pour défendre cette idée. A I’époque de la révolution industrielle, on
distingue deux types de défenseurs de la pensée écologiste : le forestier
et I'aristocrate.

Le forestier

Des le xix® siecle, c’est I'idée de la catastrophe imminente qui prend le
relais dans les esprits et motive I’organisation des premiers écologistes.
En France, I’institut du Muséum national d’histoire naturelle regroupe
les premiers mouvements protecteurs de la nature. Les forestiers,
voyant les terribles dégdts causés par les inondations, facilitées par la
déforestation, cherchent a sensibiliser la société au respect de la nature.
Constatant le role régulateur des foréts comme moyen de lutte contre
les érosions, ils plaident pour la replantation des foréts. Les individus
s’organisent en sociétés, forme ancienne de nos actuelles associations.
En 1854, la Société impériale de zoologie et d’acclimatation se met en
place pour attirer I’attention des autorités publiques sur les premiers
dégats causés par le progreés, tels que les pollutions des teintureries
textiles ou la disparition des oiseaux décimés par les premiers engrais
chimiques. Dés 1860, des lois forcant a la reconstitution de foréts sont
votées. Le forestier est un technicien. Pour lui, il est de I'intérét de
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I’lhomme de comprendre comment fonctionne la nature pour mieux la
mettre au service des besoins des hommes. La réflexion du technicien
s’arréte donc a I’intérét de ’homme pour la nature, sans se préoccuper
de I'intérét de la nature pour elle-méme.

Le mythe du technicien

On confond souvent les enjeux de santé avec ceux de la protection
de U'environnement. Par exemple, il est évident que l'eau glauque
d’un marécage est porteuse de nombreux micro-organismes. Elle
peut transmettre de nombreuses maladies (infections intestinales,
malaria) aux personnes qui la boiraient ou vivraient a proximité.
Par contre, il est évident qu'une telle eau est trés favorable a la
préservation d'un excellent niveau local de biodiversité. La défense
des intéréts de la santé publique ne va pas forcément de pair avec
la protection de l'environnement.

L’aristocrate

Dés la fin du xix® siécle, certains membres des élites nobles s’indignent
d’actes de destruction de la nature, tels que I’extermination d’animaux
ou la destruction de sites ou de paysages magnifiques, notamment
dans les colonies ou les nouveaux territoires. Aux Etats-Unis, les parcs
nationaux se multiplient dans I'idée de conserver intactes des parcelles
du capital naturel. Un immigrant écossais y fonde le Sierra Club dés
1892, tandis qu’en France quelques « sociétés » s’organisent dés la fin
du xix® siecle. En France, la loi du 2 mai 1930 sur la « protection des sites »
permet a différentes associations telles la « Société nationale de protec-
tion des paysages et des colonies » ou la « Société pour la protection des
paysages et de I’esthétique de la France » d’obtenir une reconnaissance
de leurs activités militantes. Dans une société focalisée sur I'idée posi-
tive du progrés et confortée par I’apparente abondance des ressources
naturelles, la préoccupation environnementale restera longtemps confi-
née a des cercles d’initiés. L'aristocrate esthéte, réveur contemplatif en
quéte de beaux paysages, est a I'origine du mythe d’une nature vierge,
qui doit le rester. Ce mythe implique un certain conservatisme.
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Le mythe de lUaristocrate ou du réveur contemplatif

On confond souvent la préservation de la nature avec la préservation
du paysage proposé a la vue des individus. Si on jette un trognon
de pomme dans une forét, par exemple, il sera facilement et
rapidement absorbé par son environnement naturel. Ce geste n'est
pas mauvais pour l'environnement (pour autant qu’'il ne soit pas
multiplié par le nombre de promeneurs qui parcourent ladite forét
chaque année!]. Enrevanche, il est dérangeant pour les promeneurs
qui ont la vue d'un paysage souillé. On confond alors la protection
de Uenvironnement avec... la protection des yeux du promeneur ! La
protection de la beauté du paysage ne va pas forcément de pair avec
la protection de l'environnement.

Une pensée coupée de I’économie

Pour les écologistes, tout prélévement que le capital opére sur la nature
nuit directement a celle-ci, indirectement aux hommes. Leur pensée est
centrée sur I’environnement, elle ne s’intéresse qu’indirectement aux
enjeux sociaux, elle néglige complétement le domaine économique.

Les premiers socialistes : la recherche d’un systéme égalitaire

Les penseurs antérieurs a Karl Marx, qui recherchérent un égal bien-étre
de chaque individu dans la société, peuvent étre assimilés a posteriori a
des penseurs socialistes. Ils portent un regard critique sur les inégalités
produites par la société capitaliste, et sur son incapacité a faire bénéfi-
cier également tous les individus des fruits de la croissance économique
et du « progres technique ». Charles Fourier et Jean-Léonard Sismonde
de Sismondi sont particuliérement intéressants.

Charles Fourier et les phalanstéres

Charles Fourier (1772-1837) est I’ennemi déclaré des villes, de I'industrie
et surtout du commerce. Frappé par I'urbanisation rapide de la France au
tournant du xix® siécle, il constate que la ville déshumanise les rapports
entre les humains. Il pense que le commerce ne peut prospérer que dans
la fraude et le mensonge. Il en conclut que I’lhomme ne peut s’épanouir
dans sa communauté que s’il vit en petits groupes de taille humaine,
sans avoir besoin de commercer pour vivre. Il développe ainsi une théo-
rie pronant la vie en petite communauté, basée sur le « phalanstére ».
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Il s’agit d’une association de travail et de vie regroupant un nombre
précis d’individus (1620, composé pour moitié d’hommes et de
femmes), animés par de communes passions et décidés a vivre ensem-
ble. Les membres des phalanstéres vivent de préférence du jardinage, et
renoncent a toute forme de commerce. Au xix® siécle, il y eut des tenta-
tives de création de phalanstéres en Europe (prés de Rambouillet et de
Houdan, en France) et aux Etats-Unis (au Texas). Aprés avoir connu des
fortunes diverses, ces tentatives ont échoué, soit par manque de prépa-
ration des membres de la communauté, soit a la suite de dissensions
internes. En 1835, des fouriéristes ouvrent une épicerie de commerce
« véridique et social » a Lyon, dont les principes font beaucoup penser
aux idées du commerce équitable aujourd’hui.

Jean-Léonard Sismonde de Sismondi (1773-1842) et le refus des lois
du marché

Jean-Léonard Sismonde de Sismondi (1773-1842) fut d’abord un fervent
admirateur d’Adam Smith. Le spectacle de la misére en Angleterre
transforma son optimisme initial en indignation devant la pauvreté et
I’exploitation engendrées par le capitalisme. Sismondi analyse alors la
concurrence comme un facteur qui pousse I’entreprise a toujours recher-
cher les économies qu’elle peut faire. Cette logique fait de I'ouvrier une
victime de choix. Ultime maillon de la chaine économique, I’ouvrier a,
selon Sismondi, le choix entre &tre licencié pour étre remplacé par une
machine, ou accepter de faire des efforts sur son salaire pour permettre
a I’entreprise de rester compétitive. Sismondi est donc anti-industria-
liste. Il voudrait que le progrés se ralentisse et pour cela préconise de
supprimer les récompenses aux inventeurs et manufacturiers, mainte-
nir le métier contre la fabrique, suspendre toute action gouvernemen-
tale en faveur de P’industrie. Il pense que I'industrie crée I’exploitation
et que, par conséquent, plus I'industrie progressera et plus cette exploi-
tation s’intensifiera.

Karl Marx (1818-1883) conceptualise I’exploitation économique

Trés inspiré par les réflexions de Charles Fourier, Saint-Simon et Proudhon,
Karl Marx est un philosophe de formation, mais pour lui la réflexion
philosophique doit viser a I'application pratique. Elle est inséparable
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d’une transformation radicale de la société, transformation destinée a
dépasser la sphére de I’aliénation humaine, c’est-a-dire celle de I'exis-
tence historique ol I’homme (au travail) est dépouillé de lui-méme et
de ses ceuvres. Le concept d’aliénation est important pour Karl Marx, il
fait référence a la situation otl I’étre humain (en tant que personne qui
doit travailler pour vivre) est privé de son essence et confronté a son
produit qui devient Autre que lui et le domine (puisque la valeur du
produit ’'emporte sur la valeur du travailleur).

Un désintérét pour I’environnement

Les premiers penseurs sociaux posent les bases des réflexions actuelles
sur la place de la condition sociale dans le développement durable. Le
rejet de ’économie de marché et du capitalisme pose la question de la
recherche de maniéres différentes de faire fonctionner I’économie au
travers de coopératives, de mutuelles et d’associations notamment.
Lenvironnement est absent des préoccupations de ces penseurs : leurs
réflexions sur la condition sociale ne contiennent pas d’éléments rela-
tifs aux impacts que pourrait avoir un mauvais traitement de I’environ-
nement sur les conditions de vie des hommes. Par exemple, Karl Marx
s’exprime en termes positifs sur la domestication de la nature, deve-
nant un « objet pour I’lhomme, donc une chose utile ». Il est vrai qu’au
xixe siecle le développement de la classe ouvriére et les difficiles condi-
tions de travail qu’elle connait incitent les penseurs a se focaliser sur les
enjeux sociaux et a délaisser les réflexions sur I’environnement.

Au xx¢ siecle, la synthese des trois piliers

Dés la fin du xix® siécle, des observateurs avertis ont remarqué que notre
monde ne pouvait pas continuer a se développer éternellement sur le
méme modeéle. Ainsi, le président des Etats-Unis, Théodore Roosevelt,
disait en 1909 « (avec) la croissance constante de la population et I'aug-
mentation encore rapide de la consommation, notre peuple aura besoin
de grandes quantités de ressources naturelles. Si notre génération
détruit ces ressources (...), nous enlevons le droit d la vie aux générations
futures ». Des penseurs vont essayer d’harmoniser « les trois piliers », en
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travaillant sur les liens de cause a effet des différents éléments de la
réflexion économique, sociale et environnementale.

Les externalités

Alfred Marshall (1842-1880) met en évidence I'existence d’effets exté-
rieurs positifs sur Péconomie. Il prend I’exemple des utilités que les
entreprises se rendent entre elles. Celles-ci peuvent, par exemple, profi-
ter d’'un méme bassin régional de main-d’ceuvre ou encore d’un journal
professionnel. Il existe ainsi des facteurs externes a I’activité écono-
mique a proprement parler que les analyses des économistes classiques
n’auraient pas repérés, mais qui influenceraient positivement I’activité
économique. Ces facteurs externes ne font pas I'objet de transaction
financiére et ne sont donc pas explicitement intégrés dans le marché.
Pourtant, le contexte géographique ou politique d’une entreprise peut
avoir une influence positive sur sa capacité a prospérer.

Les externalités

Ce sont les effets positifs ou négatifs qu’entraine I’activité d’un agent
économique a I’extérieur ou que subit cet agent en provenance de I’ex-
térieur. Ce sont des charges ou des produits extérieurs au marché.

Le principe de « pollueur payeur »

Par la suite, Arthur Pigou (1877-1959) objecta que les effets externes
peuvent aussi &tre négatifs. Pigou décrit la pollution, par exemple,
comme une « déséconomie » externe dans la mesure ol les dom-
mages qu’elle provoque ne sont pas directement pris en compte par
le marché. Les déséconomies externes constituent donc un codt social
non compensé, imposé a la collectivité, en dehors de toutes transac-
tions volontaires. Cette notion fait apparaitre des conflits d’intéréts
entre agents économiques, conflits qui ne s’expriment pas en terme
monétaire. Les effets externes peuvent prendre quatre formes :

> les effets externes entre producteurs (par exemple, usine polluant
I’eau utilisée par une tannerie) ;
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> les effets externes de producteur & consommateur (par exemple, la
pollution d’un lac) ;

> |es effets externes de consommateurs a producteur ;

> |es effets externes entre consommateurs, qui peuvent étre dus a la
pollution ou aux phénomeénes d’encombrement.

Pigou juge que, pour évaluer ces effets externes, il faut les rapporter
a de I’échange en monnaie sonnante et trébuchante, afin de disposer
d’un étalon de mesure fiable et reconnu par tous dans la société. Il
propose donc de régler le probléme en « intégrant dans les mécanismes
de marché les externalités », c’est-a-dire en leur associant une sorte de
prix : c’est la naissance du principe du « pollueur payeur ». Ce principe
fait une distinction entre codt privé et colt social, faisant porter sur les
agents économiques a la fois un codt privé (par exemple, colt de fabri-
cation des shampooings) et un co(t sociétal, c’est-a-dire a la fois social
et environnemental. Ainsi, la fabrication et 'utilisation du shampooing
ont un impact sur ’environnement, par exemple les rejets de I'usine
dans la riviére adjacente, le retraitement de I’eau des douches des utili-
sateurs et le recyclage de la bouteille, une fois qu’elle est jetée. Tout cela
représente un codit qui peut &tre payé par I’adjonction d’une taxe.

Le marché des « droits a polluer »

La distinction entre codt privé et colt social n’est pas jugée suffisante
par Ronald Coase (né en 1910, prix Nobel en 1991). Selon lui, le strict
respect des lois de I'offre et de la demande sur un marché devrait entrai-
ner I'ajustement des acteurs. Ceux-ci doivent en effet logiquement
se rendre compte qu’il est de leur intérét de tenir compte de 'impact
externe négatif que peuvent présenter leurs productions et consom-
mations. Il y a donc un intérét économique a ce qu’une négociation
directe s’instaure entre pollueur et victime de la pollution. A ce titre,
I’Etat ne doit alors intervenir que dans le cas oll le surcodt généré pour
le pollueur en compensation des dégats causés est supérieur au surcodit
généré par la prise en charge par I'Etat d’une administration d’un
marché organisant les transactions de compensation entre pollueurs
et victimes de la pollution. C’est la naissance du principe de « droits a
polluer sous compensation monétaire déterminée par le marché ». Le
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réle de I’Etat consiste uniquement 3 aménager des espaces aidant le
marché a se corriger de lui-mé&me. Linstauration du protocole de Kyoto
et du marché de permis d’émission, émis dans le cadre de la lutte contre
le réchauffement climatique, vont dans ce sens. Les industries, considé-
rées comme de gros émetteurs de gaz a effet de serre, se voient remettre
des permis leur allouant un quota de droit d’émission de gaz a effet de
serre reflétant approximativement leur niveau d’activité. Pour produire
plus d’émissions, elles doivent acheter des quotas supplémentaires a
un prix fixé par le marché de 'offre et de la demande.

Un concept encore trop peu intégré
dans l'enseignement

N’importe quelle personne ayant recu une initiation en sciences écono-
miques a entendu parler de penseurs fondamentaux comme Smith
ou Ricardo. En revanche, Marshall ou Pigou sont peu connus du grand
public. Lenseignement économique se concentre en effet essentielle-
ment sur les principes fondamentaux de lois du marché et de I’'adéqua-
tion entre I'offre et la demande des acteurs économiques. Aujourd’hui,
il est rare que cette culture économique soit enrichie de développe-
ments sur les questions d’externalités, pourtant simples a comprendre.
Il est regrettable que le systéme d’enseignement actuel ne familiarise
pas suffisamment les futurs scientifiques, économistes, ou managers
avec une culture économique qui prenne en compte le développement
durable.

Les enjeux du développement durable
en politique

Aprés avoir vu I’élaboration du concept de développement durable, il
est temps de s’interroger sur la place de ce concept dans les discours
et les actes politiques qui décident de 'organisation et du fonctionne-
ment de la société. Cette derniére partie vise a comprendre comment
le développement durable est pris en compte aujourd’hui sur le plan
politique.
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Les ressorts de la prise de conscience collective

Lobservation de notre monde montre clairement que les individus, les
citoyens et les pouvoirs politiques n’ont pas « naturellement » la fibre
du développement durable et que nous nous comportons « naturelle-
ment » de maniére totalement irresponsable vis-a-vis de la planéte et
des générations qui nous suivront. Ce concept s’est cependant imposé
dans le débat politique (au moins sur le plan théorique), parce qu’il
révele et répond a des préoccupations inquiétantes. En plus d’expliquer
I’apparition du théme dans le débat politique, I’'analyse de ces préoccu-
pations permet de comprendre par quel biais la pratique du développe-
ment durable peut s’ancrer dans nos mentalités.

Le portefeuille

Cela ressemble fort a une évidence. Il est cependant important de le
souligner dans notre réflexion sur la prise en compte du développement
durable. Le niveau des prix est le principal mobile qui puisse pousser
les individus a changer de comportement en faveur d’une plus grande
économie des ressources. Le souci de contrdler ses dépenses vient
naturellement avant le souci du développement durable, mais dans
la mesure ol les deux aspects sont liés (dans le cas de consommation
d’eau ou d’essence dont les factures augmentent, ou d’une collecte
municipale des déchets capable de mettre des amendes aux particuliers
qui ne font pas le tri sélectif correctement, par exemple), le portefeuille
est une raison majeure d’adopter un nouveau comportement contri-
buant plus activement au développement durable. Cette constatation
implique néanmoins que, si I’on veut favoriser I"ladoption de nouvelles
habitudes, il faut offrir aux consommateurs un avantage financier clair,
qui compense le désagrément de I'effort du changement. Cet avantage
financier est réel, cet ouvrage vise a le démontrer.

La santé

Le second vecteur de la prise de conscience du mauvais état de notre
planéte ne vient pas d’une observation individuelle, mais d’une analyse
de la communauté scientifique, largement relayée par les médias. Il
s’agit des conséquences que peuvent avoir sur notre santé des pratiques
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néfastes, peu respectueuses du développement durable. Ainsi, dés 1974,
des scientifiques ont commencé a évoquer’'amincissement de la couche
d’ozone, puis, durant les années 1980, a montrer les effets que pouvait
avoir sur la santé la dégradation de la couche d’ozone.' Ce n’est qu’en
1987 qu’est signé le protocole international de Montréal qui vise I’élimi-
nation progressive des gaz responsables de ce phénoméne. Le véritable
ressort de cette initiative n’est pas le souci de ’environnement en tant
que tel, mais les craintes pour la santé humaine. Dans ce cas de figure,
il faut la persévérance de certains chercheurs, usant de leur liberté pour
poursuivre leurs recherches en dépit du scepticisme de la communauté
scientifique, et I’entrée en action d’ONG (telles que Oxfam, Amnesty
International, Caritas, CARE, ou encore le WWF) pour obliger les gouver-
nements a se réunir, écouter les experts et faire évoluer la Iégislation
pour répondre aux attentes des populations.

Quels sont les acteurs du développement durable ?

Le réle de I’Etat et des collectivités

Face a ’envergure des problémes attachés au développement durable, il
est tentant de s’exclamer « Mais que fait le gouvernement ? ». Il est vrai
que de par sa fonction, celui-ci doit &tre le principal acteur de la prise
en compte du développement durable. Il est le seul & pouvoir donner
I'impulsion nécessaire au coeur de P’action publique, 3 pouvoir légi-
férer et réglementer dans les différentes sphéres de la vie économique
et sociale, depuis la politique énergétique a ’laménagement du terri-
toire et la problématique des transports, dans le domaine de I’habitat,
de la politique touristique ou encore de la sensibilisation de la popula-
tion aux questions du développement durable.

Le probléme, c’est qu’au lieu de traiter en priorité les dossiers impor-
tants, les responsables politiques traitent les dossiers urgents, « sensi-
bles ». Or le politique doit imposer les dossiers importants aupres de
ses électeurs au lieu de gérer les dossiers urgents poussés en avant par
les médias. C’est un principe de fonctionnement qui est indispensable
pour que le développement durable puisse bénéficier d’un traitement
politique conforme a la hauteur de son importance et qu’il ne soit pas
sans cesse relégué en dossier de seconde main. Toutefois, la France
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commence a se mobiliser. Une stratégie nationale du développement
durable a été lancée en 2003, permettant la mise en place de quelques
mesures importantes : charte de I’environnement, plan santé-environ-
nement, plan climat, réforme du code des marchés publics permettant
d’intégrer des critéres durables, plan air, plan ville durable notamment.

Les entreprises et la création d’un espace économique
soucieux de durabilité

Dans un monde dominé par le souci de la croissance économique, il
faut s’appuyer sur I’économie de marché existante pour créer un espace
économique de marché intégrant le développement durable et batir un
alter monde possible et durable. Soucieuses de répondre aux attentes
de leurs clients et d’innover pour améliorer la rentabilité des processus
de production et de mise a disposition des produits sur les marchés, les
entreprises peuvent jouer un grand réle dans I’édification d’une écono-
mie de marché a I’ére du développement durable. Elles disposent des
connaissances et des capitaux indispensables. Reste la question de la
motivation. La démarche et les efforts seront-ils positivement appré-
ciés des marchés financiers ? Les clients sont-ils vraiment en attente
de produits respectueux du développement durable ? Lentreprise ne
risque-t-elle pas, en s’engageant dans cette voie, de perdre en compéti-
tivité sur les concurrents ?

Pour créer un espace économique se fondant sur des régles du jeu
motivant les entreprises a investir pleinement les réflexions du déve-
loppement durable, I’Etat francais et, de plus en plus, les instances
européennes ont un rdle majeur a jouer : I’évolution des structures des
marchés financiers (notamment I'intégration de I’analyse extra-finan-
ciére sociétale) permettrait aux entreprises de mieux valoriser leurs
démarches de développement durable ; I’éducation et la sensibilisation
de tous les individus aux problématiques du développement durable
permettraient de faire évoluer les comportements; enfin des modifica-
tions dans la législation et la fiscalité pourraient encourager les entre-
prises dans leurs innovations et leur contribution active au développe-
ment durable, par exemple. De la part des autorités politiques, ce serait
une maniére intelligente d’offrir des réductions d’impdts aux entre-
prises tout en obtenant des contreparties d’investissement de leur part,
dans l’intérét de la société.
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Louverture progressive au débat de société

Le développement durable doit étre la préoccupation de tous, car il est
de l'intérét de tous. La société civile a un réle de gouvernance a jouer
dans le suivi des activités a risque (chimie, nucléaire notamment). De
maniére générale, force est de constater que les décisions ayant trait au
développement durable n’ont pas été prises a la seule initiative des diri-
geants. La mobilisation collective est souvent indispensable pour obte-
nir la prise en compte de tel ou tel aspect néfaste du développement.
Lenjeu d’un contexte démocratique, favorable a la libre expression des
problémes de société, prend ici tout son sens. En France, I'ouverture du
droit de participation du grand public aux décisions concernant I’envi-
ronnement s’est faite en plusieurs étapes.

La gestion de Uenvironnement industriel

La pollution industrielle pose des questions aux riverains depuis...
qu’elle existe ! La gestion de l'environnement industriel est donc
l'un des terrains pionniers ou se sont développées l'information puis
la concertation entre le public, les établissements et [ Etat francais,
seul @ méme d’autoriser, de mettre en demeure ou de sanctionner
les établissements. L'Union européenne a d'abord joué un réle
moteur dans la reconnaissance d’'un droit a l'information du public,
voire d'un droit de participer aux processus de décision. Par la suite,
des commissions locales d’information et de surveillance (CLIS)
et des secrétariats permanents pour la prévention des pollutions
industrielles (SPPPI) ont été mis en place. Des espaces d’information
concernant les activités nucléaires ont également vu le jour. Depuis
l'événement de Tchernobyl, qui a montré au grand public les li